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คำนำ 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ มีวัตถุประสงค์ เพื่อนำไปใช้เป็นคู่มือ
ในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน ให้สามารถดำเนินการตามภารกิจต่างๆ ขององค์กรได้สำเร็จ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมีการใช้
อัตรากำลังพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด            
จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลอีกท้ังเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีได้อีกด้วย 

ท่ีผ่านมาเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง แยกออกจากกัน แต่ ณ ปัจจุบันให้ทำร่วมกัน โดยกำหนดอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างไว้
ด้วยกันในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-25๖6) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสม และไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างท่ีเหมาะสมกับอำนาจ
หน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ .ศ. ๒๔๙๖  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๑๔)  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และตามพระราชบัญญั ติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                
พ.ศ. ๒๕๔๒  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  ( ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม ท้ังยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสมอีกด้วย 

  เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7-๒๕๖9 เพื่อใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาล  เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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เทศบาลตำบลปากนำ้ท่าเรือ 

อำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
 

 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ                   
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา 
ตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายด้าน    
บุคคล ของเทศบาล ท่ีจำต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
2567 - 2569) เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
(ก.ท.จ.) ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลเพื่อเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์
อำนาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาล เพื่อวิเคราะห์ความต้องการ กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน
จัดทำกรอบ อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
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1. หลักการและเหตุผล 
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            2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 2.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม
ชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน 
 2.1.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ มีการกำหนดตำแหน่งและการจัดอัตรากำลังคน
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
 2.1.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งเทศบาล และลูกจ้างให้เหมาะสม 
 2.1.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ให้เหมาะสม 
 2.1.5 เพื่อรองรับการถ่ายโอนบุคลากร ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 2.1.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ เกิดประโยชน์แก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ 
หน้าท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิ ก
หน่วยงานท่ีไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.1.7 เพื่อให้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
บุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด ฯลฯ 
            2.2 ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
 2.2.2 เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญกำลังใจ และเกบ็รักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 2.2.3 การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรับรองเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 2.2.4 การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
 2.2.5 การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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2.วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 



                                                                                                             
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ปีงบประมาณ 2567 - 2569                                                                                 
 
 
 

3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

3.1.1 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ี
องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

3.1.2 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตท่ีจะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

3.1.3  ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า  “เป็น
กระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากร
ประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมต้ังแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

         3.3.4   สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการ
วางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวน
และสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

3.3.5  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ใน
คู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้า
เพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบใน
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการท่ีจะให้ได้
กำลังคนท่ีมีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน
ในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม  
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
         3.2 ขอบเขตความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
      เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบและปริมาณงานของเทศบาลมีการวิเคราะห์
ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน และมีขอบเขตและเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

                  3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของ
ผู้บริหารเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ และสภาพปัญหาในพื้นท่ีของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ เพื่อให้การ
ดำเนินการของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสม กับเป้าหมายและการดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร 
หากงานท่ีทำอยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วน ไม่ต้องการดำเนินการแล้วอาจทำให้การจัดสรรอัตรากำลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ัง เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

     3.2.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                3.2.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการกำหนดตำแหน่งสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง ดังนี้ 

                      - การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับช้ันงาน ใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   - การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการ
ทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง
ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม หรือไม่หรือควรเปล่ียน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละยี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พศ. 2542   
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                   3.2.4 การวิเคราะห์กระบวนการ และเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานว่างานใดท่ีต้องมีกระบวนการ และเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่นงานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงาน
เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใช้ใน
กรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลท่ีใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนคำนวณเวลา 
ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยู่ปัจจุบันมีลักษณะงาน 
เป็นงานโครงการพิเศษ หรือหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

                   3.2.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานว่า หากผลงานท่ีผ่านมาปรียบเทียบกับผลงาน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด 
เกล่ียนอัตรา กำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วน
ราชการ และองค์กรอย่างสูงสุด 

                 3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ กำลังคน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

                        - เรื่องพื้นท่ีการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างท่ีมากเกินไปจะทำให้
เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ งานสารบรรณ และบริหารท่ัวไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจจะมีความจำเป็นต้องทบทวนการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

                        - เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ 
สูงอายุเป็นจำนวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งท่ีเหมาะสมขึ้นมาทดแทน
ตำแหน่งท่ีเกษียณอายุแล้ว เป็นต้น 

                        - ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการ และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การ
กำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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                      3.2.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรี ยบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของเทศบาลใกล้เคียง มีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานว่าแนวโน้มของการใช้
อัตรากำลังของแต่ละองค์กร ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันคาดว่าจะมีจำนวน และการกำหนด
ตำแหน่งท่ีคล้ายคลึงกัน 

                      3.2.8 ต้องการให้บุคลากรของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
             3.3 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

                   3.3.1 แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                    3.3.2 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  3.3.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 
  3.3.2.2 ทบทวนข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงานราชการ ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
  3.3.3 เพื่ อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปีของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ และส่ง
คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
  3.3.4 เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  
  3.3.5 เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  
  3.3.6 เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ จัดส่งแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใช้แล้วให้อำเภอ จังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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  ที่ต้ัง  

เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  ต้ังอยู่เลขท่ี 99  หมู่ท่ี 5 บ้านเขานางหงส์ ตำบลปากน้ำ  อำเภอ
เมืองระนอง จังหวัดระนอง พิกัด 9 59’28.4”N98 36’43.2”EXJR6+FRJ เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ เดิม
ทีเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำท่าเรือ  ซึ่งปัจจุบันได้รับการเปล่ียนช่ือเป็นเทศบาลตำบลปากน้ำ
ท่ า เรื อ   แ ละ จั ด ต้ั ง เป็ น เท ศบ าลต ำบ ลป าก น้ ำ ท่ า เรื อ   ต าม ป ระ ก าศก ระ ท รว งม ห าด ไท ย  ล ง
วันท่ี  16  กรกฎาคม 2551  โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  25  กรกฎาคม  2551   และมีดวงตราประจำ
ตำบลเป็นรูปช้างยืนเหนือเกาะ มีเรือสุพรรณหงส์อยู่ด้านหน้า  

     เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  ต้ังอยู่ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ  8  กิโลเมตร มีพื้นท่ีท้ังหมด 
14,250 ไร่หรือ 22.80 ตารางกิโลเมตร  

 อาณาเขต  เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

  ทิศเหนือ   ติดต่อกับ  ตำบลทรายแดง   อำเภอเมืองระนอง 
ทิศใต้      ติดต่อกับ   ตำบลบางริ้น      อำเภอเมืองระนอง 
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ   ตำบลบางนอน    อำเภอเมืองระนอง 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ   แม่น้ำกระบุรี แนวเขตชายแดนไทย-พม่า 

 ลักษณะภูมิประเทศ 

  สภาพพื้นท่ีและลักษณะภูมิประเทศของตำบลปากน้ำ  สภาพพื้นท่ีเป็นภูเขาทางด้านทิศ
ตะวันออก มีท่ีราบชายฝ่ังแม่น้ำกระบุรีเพียงเล็กน้อย และมีสองหมู่บ้านท่ีต้ังอยู่บนเกาะในทะเล ได้แก่ เกาะสิน
ไห และเกาะเหลา   

 ลักษณะภูมิอากาศ 

  พื้นท่ีมีฝนตกชุกหนาแน่นตลอดท้ังปี ส่วนฤดูหนาวอากาศไม่หนาวจัดเพราะอยู่ไกลจาก
อิทธิพลของอากาศหนาวพอสมควร ฤดูหนาวอากาศจะเย็นในบางครั้ง เขตพื้นท่ีได้รับอิทธิพลจากมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้พัดปกคลุมประเทศไทยในช่วงระหว่าง กลางเดือนพฤษภาคม – เดือนตุลาคม ทำให้มีเมฆมาก 
ฝนตกหนัก มีอากาศร้อนสุดในเดือนเมษายน 
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เขตการปกครอง  เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น  5  หมู่บ้าน ดังนี้ 

 หมู่ท่ี  1  บ้านปากน้ำ 
 หมู่ท่ี  3  บ้านหินช้าง 
 หมู่ท่ี  4  บ้านเกาะสินไห 

    หมู่ท่ี  5  บ้านเขานางหงส์ 
   หมู่ท่ี  6  บ้านเกาะเหลา  

 ( โดยหมู่ท่ี 2 บ้านเกาะคณฑี  อยู่ในเขตเทศบาลตำบลปากน้ำ ในปัจจุบัน) 

 ประชากร 

                ประชากรท้ังส้ิน 8,066  คน แยกเป็นชาย 4,186 คน หญิง  3,880 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 
สิงหาคม 2566)  

วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision) 

1. วิสัยทัศน์การพัฒนาของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 
               “เป็นเทศบาลท่ีพร้อมด้วยสาธารณูปโภค สาธารณูปการ พร้อมก้าวสู่การเป็นการเมือง การค้า และการ
ท่องเท่ียวชายแดน" 

2. วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดระนอง 
“เมืองท่องเท่ียวเชิงสุขภาพช้ันนำ การเกษตรสร้างสรรค์ เมืองน่าอยู่ ท่ีประชาชนมีคุณภาพชีวิต และ

ประตูการค้าชายแดนฝ่ังอันดามนั” 

พันธกิจของจังหวัดระนอง 

1.  พัฒนาและยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพสู่เมืองท่องเท่ียวช้ันนำของ
อาเซียน 

2.  เสริมสร้างอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจด้วยรายได้ชุมชน 

3.  สร้างความมั่นคงทางสังคม  ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชน และคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
ประชาชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ฟื้นฟู  อนุรักษ์  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  สู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ท่ีเกิด
มูลค่าเพิ่มเชิงสร้างสรรค์แก่ระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

5.  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพให้จังหวัดระนองเป็นประตูสู่การค้าชายแดนฝ่ังอันดามัน 
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พันธกิจเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 

1.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกชุมชนให้ดียิ่งขึ้น 
2.  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและท่ัวถึงครบทุกชุมชน 
3.  จัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
4.  การบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5.  การส่งเสริมอาชีพ และการท่องเท่ียว 
6.  การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
   1. การพัฒนาเส้นทางคมนาคมและระบบ สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้มีมาตรฐานและ
สามารถเช่ือมโยงกันท่ัวถึงทุกตำบล 
   2. การพัฒนาแห่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
   3. การจัดวางผังเมือง และการใช้ประโยชน์ในท่ีดินของรัฐ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พานิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
   1. การส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน และมุ่งเน้นให้เกิด
การพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       2. การพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเท่ียว ให้มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและยั่งยืนภายใต้
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
       3. การพัฒนาศักยภาพด้านการค้า การลงทุน การขนส่งชายแดน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
     1. การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาชีพและรายได้ของประชาชน 
         2. การพัฒนาการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ โดยการส่งเสริมให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชน
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
         3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยและส่งเสริมการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
แนวทางการพัฒนา 
    1. การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยภาคพลเมือง และศักยภาพของผู้นำชุมชน 
  2. การเตรียมความพร้อมในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และกำหนดมาตรการในการ
ลดเหตุร้าย 

  3. การเพิ่มศักยภาพของหน่วยงานในการให้บริการประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
                    1. การคุ้มครอง ดูแล บำรุงรักษา และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน
ภายใต้การมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนท้องถิ่น 
  2. การบริหารจัดการด้านขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีศาสนา และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
แนวทางการพัฒนา 
                     1. การส่งเสริม สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างองค์ความรู้เพื่อเผยแพร่แก่คนในท้องถิ่นหรือ
ต่อยอดความคิด 
  2. ส่งเสริมสนับสนุน ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
  3. ปรับปรุงภูมิทัศน์/บำรุง ศาสนาสถาน 
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 

นายกเทศมนตรีตำบลปากน้ำท่าเรือได้แถลงนโยบายเมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2564 เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน ดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบายการบริหารราชการเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 
๑.๑ สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ

ให้มีขวัญและกำลังใจ มีพลังและความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานและทำงานอย่างมีความสุขเพื่อร่วมกัน
พัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ และเพื่อจังหวัดระนองโดยรวมต่อไป 

๑.๒ สร้างเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรช้ันนำ 
สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประซาสังคม และประชาชน
ได้เป็นอย่างดีมีการทำงานท่ีโปร่งใสมีระบบขั้นตอน และตรวจสอบได้ท้ังนี้เป็นไปตามหลักบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี 
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๑.๓ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารและองค์กรให้เอื้ออำนวย สอดรับกับอำนาจหน้าท่ีและ

ภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น และมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นอันเนื่องมาจากการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น และความ
ต่ืนตัวของประชาชน และความคาดหวังการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
ประชาชน 

๑.๔ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน มีความพร้อมในการรองรับกับ
ภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น มีการสร้างจิตสำนึกและทัศนคติท่ีดีในการบริการประชาชน ยึดมั่นในผลประโยชน์ของทาง
ราชการ และประชาชนเป็นท่ีต้ัง 

๑.๕ พัฒนาการให้บริการประชาชนมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน ให้ประชาชนรู้สึกว่าการมาติดต่อราชการ ณ สำนักงานเทศบาล "คือการได้มาบ้าน" มีความ
สะดวกสบายและประทับใจ โดยมุ่งเน้นให้บริการประชาชนให้เกิดความประทับใจ ด้วยการใส่ใจดูแลคำพูด
และกริยามารยาทท่ีดีงาม ด้วยความเสมอภาค มีจิตสำนึกอยู่เสมอว่า "ประชาชนคือบุคคลสำคัญ" 

              ๑.๖ ก่อสร้างและปรับปรุง สำนักงานเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือและปรับปรุงภูมิทัศน์ให้
สวยงามและพร้อมท่ีจะใช้งานเพื่อรองรับกับภารกจิท่ีเพิ่มขึ้นและเป็นท่ีเชิดหน้าชูตาของเทศบาล 

       ๒. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
๒.๑ เน้นการบริหารราชการเป็นทีม มีการวิเคราะห์ ศึกษาข้อมูล ปรึกษาหารือและยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นอย่างหลากหลาย ตัดสินใจโดยอาศัยเสียงข้างมาก แต่เคารพความคิดเห็นของเสียงข้างน้อย 
๒.๒ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาและ 

บริหารเทศบาลตรวจสอบได้และเป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
๒.๓ ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง รวดเร็ว และท่ัวถึงสามารถติดตามและ 
๒.๔ วางระบบตรวจสอบกิจกรรมการทำงานของเทศบาลให้มีมาตรฐานและโปร่งใส 

    ๒.๕ นำข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน และข้อมูลจากการจัดทำประชาคม และการประชุม
หมู่บ้านมาใช้เป็นข้อมูลในการให้ความช่วยเหลือและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
พัฒนาเทศบาลในทุกด้าน 
  ๒.๖ จัดให้มีรายการนายกเทศมนตรีตำบลปากน้ำท่าเรือ พบประชาชน โดยจัดให้มีกิจกรรม
สำคัญ เช่น เทศบาลเคล่ือนท่ี การประชุมหัวหน้าส่วนราชการและผู้ประกอบการในพื้นท่ี เพื่อช้ีแจงข้อกฎหมาย 
ข้อราชการนโยบาย และร่วมปรึกษาหารือในการทำงานร่วมกัน 

๒.๗ พัฒนางานประชาสัมพันธ์ และปรับปรุงเว็ปไซต์เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือให้ทันสมัย 
สวยงาม มีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นส่ือกลางให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล และความเคล่ือนไหวของ
เทศบาลได้อย่างรวดเร็ว 

3. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต และสังคม 
๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน  กิจกรรมของกลุ่มสตรี  ก ลุ่มแม่บ้าน ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และ

ผู้ด้อยโอกาสในการทำกิจกรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 
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๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านศาสนา เพื่ออบรมส่ังสอนให้คนมีคุณธรรมจริยธรรมมี

จิตใจท่ีงดงามและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ รวมถึงอนรุักษ์ประเพณีวัฒนธรรม 
  ๓.๓ สนับสนุนให้นักเรียนในเขตพื้นท่ีเทศบาล ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกันในการพัฒนา 
การศึกษา ท้ังทางด้านวิชาการ เทคโนโลยี และการส่งเสริมทักษะพิเศษ เช่น คอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
  ๓.๔ ส่งเสริมพัฒนาเด็กอ่อนก่อนเกณฑ์โดยเฉพาะในวัยแรกเกิดถึงหกขวบให้ได้รับการ
พัฒนาการเรียนรู้ท่ีถูกต้องตามวัย มีพัฒนาการท่ีดี เพื่อเตรียมเข้าสู่โรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ และเติบโตเป็น
พลเมืองท่ีดีของสังคมและประเทศชาติต่อไป 
  ๓.๖ พัฒนาการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง " ในพื้นท่ีเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของเยาวชน
และส่งเสริมให้เยาวชนได้รู้จักการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีความรักสามัคคีและไม่ข้อเกี่ยวกับอบายมุขและ
ยาเสพติด รวมถึงการจัดหาสถานท่ีออกกำลังกาย และอุปกรณ์การออกกำลังกายอยางเพียงพอเพื่อบริกา ร
ประชาชน 
  ๓.๗ สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการบริการทางด้านสาธารณสุขอย่างเข้าถึงประชาชนและด้วยการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนโดยเฉพาะ การพัฒนาและบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลตำบล
ปากน้ำทำเรือ (สปสช. ให้มีศักยภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนให้ประชาชนได้รับการ
บริการด้านสุขภาพ ท่ีดีและท่ัวถึง 

๓.๘ สนับสนุนการทำงานของ อสม. และสร้างเครือข่ายอนามัยในท้องถิ่นเพื่อให้ความรู้ในการ 
ป้องกันและควบคุมโรค การดูแลด้านสุขภาพอนามัยอย่างครบวงจร 
  ๓.๙ จัดต้ังศูนย์วิทยุส่ือสาร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศบาสตำบลปากน้ำท่าเรือ
ให้มีศักยภาพเพื่อเป็นศูนย์ประสานงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓.๑๐ การจัดต้ังหน่วยกู้ชีพ (EM5) เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ เพื่อให้มีศูนย์กู้ชีพท่ีมี
ศักยภาพ มีความพร้อมและขีดความสามารถสูงสุดในการดูแลประชาชนและรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉินและผู้ป่วยท่ี
ยากไร ้
  ๓.๑๑ จัดต้ังหน่วยกู้ภัย ตามโครงกาหนึ่งตำบลหนึ่งทีมกู้ภัย (OTOS) เทศบาลตำบลปากน้ำ
ท่าเรือเพื่อให้มีศูนย์กู้ภัย (OTOS) ท่ีมีศักยภาพมีความพร้อมและขีดความสามารถในการรองรับภารกิจด้านงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการกู้ภัยต่าง ๆ ท้ังทางบกและทางทะเล 
  ๓.๑๒ ร่วมกับสำนักงานอัยการจังหวัดระนอง จัดต้ังศูนย์ให้คำปรึกษาด้านกฎหมายแก่
ประชาชน (คลินิกกฎหมาย) เพื่อเป็นท่ีปรึกษาด้านกฎหมายและเป็นส่ือกลางประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน 
  ๓.๑๓ ส่งเสริมกิจกรรมวันสำคัญของชาติ วันสำคัญทางศาสนา ท้ังศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม 
และศาสนาอื่น ๆ รักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
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4. นโยบายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ๔.๑ มีมาตรการให้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือใช้พลังงานน้ำมันและไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า และ 
ประหยัด รณรงค์ให้ประชาชนร่วมกันประหยัดพลังงานในทุกรูปแบบ 
  ๔.๒ ป้องกันแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเน้นการสร้างพื้นท่ีสีเขียว รณรงค์การ 
ปลูกต้นไม้ และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
  ๔.๓ ปรับปรุงระบบจัดเก็บขยะให้ได้มาตรฐาน และต้องไม่มีขยะตกค้าง จัดให้มีปริมาณถังยะ
ท่ีเพียงพอ และมีการจัดเก็บขยะตรงเวลาและท่ัวถึง 
  ๔.๔ ส่งเสริมให้ทุกครัวเรือนและสถานประกอบการลดการสร้างขยะ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการ
เก็บขยะ และรณรงค์ให้มีการคัดแยกขยะ เพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงการจัดทำปุ้ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพ 
 ๕. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
  ๕.๑ ส่งเสริม สนับสนุน  ให้ ทุกคนมี ชีวิตความเป็นอยู่ภายใต้แนวพระราชดำริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ในเรื่อง "เศรษฐกิจพอเพียง" เพื่อให้ทุกคนสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้
อย่างเหมาะสม 
  ๕.๒ ส่งเสริมการทำการเกษตรอินทรีย์ เน้นการพึ่งพาตนเอง ลดต้นทุนการผลิต ลดการใช้
สารเคมีในการผลิต 
  ๕.๓ ส่งเสริมผู้ประกอบอาชีพด้านการประมง การเพาะเล้ียงชายฝ่ังให้มีคุณภาพ และได้รับ
การดูแลอย่างท่ัวถึงตามหลักวิชาการ และถูกต้องตามระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๕.๔ สนับสนุนกิจกรรมด้านอาชีพของกลุ่มสตรี แม่บ้าน กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
ให้ได้รับการส่งเสริมด้านการลงทุน กรพัฒนาผลิตภัณฑ์ การศึกษาดูงาน และการตลาดเพื่อให้กลุ่มอาชีพได้
พัฒนาและมีอาชีพท่ีมั่นคงเล้ียงตนเองได้ 
  5.5 ส่งเสริมการประกอบการภาคธุรกิจการค้า การลงทุน การท่องเท่ียว ให้ได้รับความ
สะดวกในการติดต่อกับหน่วยงานราชการ การให้คำปรึกษาด้านกฎหมาย การประสานงานตลอดถึงการร่วม
พัฒนาภาคธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
  ๕.๖ ส่งเสริมการค้าการลงทุน การท่องเท่ียวในท้องถิ่น เช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวในจังหวัด
ระนองและกลุ่มจังหวัดทะเลอันดามัน รวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน 
  ๕.๗ จัดทำแผนท่ีภาษีเทศบาลให้สำเร็จและวางระบบการจัดเก็บภาษีให้ถูกต้อง ชัดเจน เป็น
ธรรมและท่ัวถึง เพื่อให้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือมีรายได้เพิ่มมากขึ้น และสามารถนำไปพัฒนาท้องถิ่นให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
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 ๖. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน การผังเมือง และการคมนาคม 
  6.๑ จัดทำระบบป้ายแสดงเส้นทาง การคมนาคม การท่องเท่ียว และป้ายจราจร ป้าย 
หน่วยงานราชการ และสถานท่ีสำคัญ ให้มีความชัดเจน ถูกต้อง สวยงาม และท่ังถึงเพื่อให้สะดวกต่อการ
เดินทางคมนาคม และติดต่อประสานงาน 
  ๖.๒ ก่อสร้าง ปรับปรุง ถนน สะพาน ท่าเทียบเรือให้ใช้งานได้ดี เป็นไปตามหลักวิศวกรรมและ 
ผังเมือง 
  ๖.๓ ก่อสร้าง ปรับปรุง ทางระบายน้ำ และร่องน้ำให้สามารถระบายน้ำได้ดีเพื่อป้องกันปัญหา
น้ำท่วมขัง 
  ๖.๔ ก่อสร้าง ปรับปรุง ระบบประปาหมู่บ้านให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และท่ัวถึง 
  ๖.๕ ก่อสร้างและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ท่ัวถึงท้ังเขตเทศบาล 
  ๖.๖ ก่อสร้าง และขยายเขตไฟฟ้า บ้านเกาะเหลา และเกาะสินไหให้ท่ัวถึง 
  ๖.๗ ก่อสร้างสนามกีฬาในเขตเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือให้ท่ัวถึง 
  ๖.๘ ขุดลอกคลองสาธารณะท่ีต้ืนเขิน เพื่อให้สามารถใช้น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและ
การเกษตรต้ังกล้องวงจรปิดในพื้นท่ีสำคัญให้ท่ัวถึง 
  ๖.9 จัดทำผังเมืองรวมในเขตเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือให้ประสบความสำเร็จเพื่อควบคุม
การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน และการจัดภูมิทัศน์ของเมืองให้เป็นระเบียบสวยงามนโยบายท้ังหมดท่ีได้นำเสนอมานี้ 
ได้กำหนดขึ้นโดยคำนึงถึงอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย แต่การท่ีจะทำให้นโยบายของกระผมไปสู่เป้ าหมายท่ี
ต้องการนั้น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ จากท่านสมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลทุกท่าน รวมถึงประชาชนได้ช่วยกันสนับสนุน เปล่ียนแนวนโยบายไปสู่การปฏิบัติ            
และร่วมกันชับเคล่ือน ผลักดัน ให้บังเกิดเป็นรูปธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความเจริญรุ่งเรือง
ของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือต่อไป  
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สภาพปัญหาของพืน้ที่  

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

   1.1 ถนนและทางเท้าอยู่ในสภาพชำรุดและเป็นหลุมเป็นบ่อ ร้านค้าวางของล้ำออกมาบนพื้น
ทางเท้าและถนนทำให้การสัญจรไปมาไม่สะดวกเท่าท่ีควร 

  1.2 สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นที่ราชพัสดุป่าชายเลน ปัจจุบันไม่เหลือสภาพป่ากลายเป็นชุมชน
เมืองทำให้เกิดปัญหาเอกสารสิทธิ์ในท่ีดิน ปัญหาการบริหารงานเป็นไปด้วยความยากลำบาก โดยเฉพาะเรื่อง
การควบคุมการก่อสร้าง ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารภายในเขตเทศบาลตำบล  ปัญหาการจัดระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการต้องใช้ระยะเวลาในการขอใช้พื้นท่ีให้ดำเนินการนานพอสมควร บางครั้งทำให้ไม่
ทันกับความต้องการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อน 

  1.3 ในพื้นท่ีบางแห่งไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ บางแห่งชำรุด ประชาชนไม่สะดวกในการ
สัญจรไปมาในยามค่ำคืน และเป็นช่องทางให้เกิดปัญหาอาชญากรรมได้ง่าย 

  1.4 ปัญหาน้ำท่วม โดยเฉพาะหมู่ท่ี 1 บ้านปากคลอง เนื่องจากคูระบายน้ำมีไม่เพียงพอและ
คับแคบ บางแห่งยังมีการระบายน้ำไม่ต่อเนื่อง หรอืไหลไม่ทัน 

  1.5 การสัญจรของยานพาหนะบางช่วงโดยเฉพาะเขต หมู่ท่ี 1 บ้านปากคลอง มีรถบรรทุก
และรถประจำทางวิ่งตลอดทำให้การจราจรติดขั้นในช่วงเช้าของแต่ละวัน ส่วนหนึ่งมาจากการจัดระบบจราจรไม่
เหมาะสม รวมทังผู้ขับขี่ไม่เคารพกฎจราจร 

  1.6 ในช่วงฤดูแล้งจะเกิดปัญหาขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคและการเกษตรเป็นประจำทุกปี 
ทำให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับความเดือนร้อน เนื่องจากประชาชนเข้าไปบุกรุกแผ้วถางป่าทำให้พื้นท่ีต้นน้ำถูก
ทำลายและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ำท่ีสามารถใช้ได้ตลอดปี 

 2. ด้านเศรฐกิจ 

  2.1 รายได้ไม่เพียงพอ เนื่องจากผลผลิตด้านการเกษตร การปศุสัตว์ และการประมงมีน้อย
และราคาตกต่ำ การประกอบอาชีพด้านอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ขาดความต่อเนื่อง 

  2.2 ปัญหาสภาพพื้นท่ีทำให้ยากต่อการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว อีกท้ังข้อจำกัด
ด้นงบประมาณและไม่มีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

  2.3 เนื่องจากสภาพพื้นท่ีติดชายฝ่ังอาชีพหลักของประชาชนส่วนใหญ่ คือ ประมงเพียงอย่าง
เดียวสภาพพื้นท่ีไม่สามารถทำการเกษตร เพาะปลูก หรือเล้ียงสัตว์ได้อย่างเต็มท่ี 
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 3.  ด้านสังคม  

  3.1 พื้นท่ีโดยส่วนใหญ่ติดกับประเทศพม่า ทำให้มีแรงานต่างด้าวจำนวนมากเข้ามาเป็น
ลูกจ้างประกอบอาชีพการประมงและใช้แรงงานอื่นๆ ซึ่งแรงงานต่างด้าวท่ีเข้ามามักพบปัญหาอยู่เสมอ เช่น 
ปัญหาอาชญกรรม ปัญหายาเสพติด การข้ามเข้ามาทำงานโดยไม่มีหนังสือท่ีถูกต้องตามกฎหมาย ฯลฯ 
  3.2 ขาดสถานท่ีออกกำลังกายสำหรับประชาชนในหมู่บ้าน 
  3.3 การติดยาเสพติดของเด็ก และเยาวชน และประชาชนท่ัวไป 
  3.4 ผู้ด้อยโอกาส คนชรา และคนพิการ ยังไม่ได้รับการดูแลของรัฐเท่าท่ีควร 
 4.  ด้านการเมืองและการบริหาร 

  4.1  พื้นท่ีโดยส่วนใหญ่ของตำบลปากน้ำท่าเรือจะอยู่ในความดูแลของหลายหน่วยงาน เช่น             
ธนารักษ์ องค์การสะพานปลา ป่าไม้ ไม่มีท่ีสาธารณประโยชน์ เป็นของหน่วยงานเอง  ดังนั้น การท่ีจะทำ
โครงการเป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจากต้องรอให้หน่วยงานเจ้าของพื้นท่ีอนุญาตก่อนถึงจะดำเนินการได้   
  4.2 ปัญหาการบริหาร และการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือเนื่องจากบุคลากร
มีจำนวนไม่เพียงพอต่อความต้องการและเครื่องมือเครื่องใช้มีไม่เพียงพอและไม่สามารถจะจัดซื้อในจำนวน
มากๆ ได้ เนื่องจากปัญหาสถานท่ีจัดเก็บไม่มี ในบางครั้งจึงทำให้การปฏิบัติงานไม่สะดวกรวดเร็ว ประชาชน
ส่วนใหญ่ขาดความสนใจ ในเรื่องของการเมืองและกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การได้รับข้อมูลข่าวสารยังไม่
ท่ัวถึงและยังครอบคลุมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมมม  
 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  35.1  ประชาชนขาดการดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
    5.2 การท้ิงขยะมูลฝอยลงในคูน้ำ และคลอง 
    5.3 สภาพแวดล้อมบางแห่งเป็นพิษ เช่น น้ำเสียและกล่ินเหม็นจากโรงงานอุตสาหกรรม 
และมีฝุ่นละออง 
  6. ด้านการสาธารณสุข 

    6.1 การแพร่ระบาดของโรคติดต่อและโรคระบาด เช่น โรคอหิวาตกโรค โรคไข้เลือดออก 
รวมถึงโรค Covid-19 ท่ีกำลังระบาดในปัจจุบัน 
    6.2 การให้บริการสุขอนามัยของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ยังไม่ท่ัวถึง 
    6.3 การบริการด้านเครื่องมือทางการแพทย์ยังไม่เพียงพอ เนื่องจากข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ  
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   7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

       7.1 การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษายังไม่ท่ัวถึง 
       7.2 การส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจากประชาชนในหมู่บ้านนับถือศาสนาท่ีแตกต่างกัน 
 

ความต้องการของประชาชน  

 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  -  ต้องการก่อสร้างและซ่อมแซมเส้นทางการคมนาคม ทุกหมู่บ้านให้อยู่ในสภาพท่ีดีและ
สะดวกต่อการใช้เส้นทาง 
  - ต้องการให้ก่อสร้างคูระบายน้ำ ทางเดินเท้า และสะพานในพื้นท่ีให้ท่ัวถึงและได้มาตรฐาน 
  - ต้องการปรับปรุงไฟฟ้าภายในเขตเทศบาลให้มีเพียงพอเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

  - ต้องการຌความช่วยเหลือเร่งด่วนอย่างทันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุพายุพัดแรงบ้านเรือนพัง 

 2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
  - ต้องการให้มีการสนับสนุนด้านการประกอบอาชีพ และอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  - ต้องการให้มีการสร้างอาชีพเสริม 
  - ต้องการให้ส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในเขตเทศบาล โดยเฉพาะป่าชายเลนในเขตพื้นท่ี 
  

3. ความต้องการด้านสังคม 
  - ต้องการให้เข้มงวดเรื่องแรงงานต่างด้าวโดยเฉพาะชาวพม่า 
  - ต้องการให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด 
  - ต้องการให้เทศบาลดูแลเรื่องความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินขงประชาชน และควบคุม
การสร้างปัญหาของชาวต่างด้าว 

 4. ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร   

  - ต้องการให้การบริการประชาชนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
  - ต้องการให้ประชาชนออกมาใช้สิทธิ์ใช้เสียงในการเลือกตั้ง 
  - ต้องการให้เทศบาลประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสารในการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้
ประชาชนได้รับรู้ 
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5. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  - ต้องการให้มีสถานท่ีท้ิงขยะมูลฝอยเป็นของตนเอง โดยการมีถังขยะประจำบ้านของตัวเอง 
  - ต้องการให้มีการสร้างจิตสำนึกในเรื่องการท้ิงของเสีย และส่ิงปฏิกูลลงสู่แม่น้ำและให้
เทศบาลสร้างระบบการกำจัดน้ำเสียภายในเขตเทศบาล 
  - ต้องการให้มีการเข้มงวดโรงงานต่างๆ ในเรื่องของกล่ิน เสียง ท่ีสร้างความรำคาญแก่
ประชาชนในเขตเทศบาล 
 
 6. ความต้องการด้านสาธารณสุข 
  - ต้องการให้มีการจัดหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ีและฝึกอบรมความรู้ด้านสาธารณสุขข้ันพื้นฐาน 
  - ควบคุมโรคติดต่อท่ีเกิดจากแรงงานต่างด้าว และโรคติดต่อต่างๆ 
  - ต้องการให้มีการดูแลสุขอนามัยและสงเคราะห์ให้กับผู้สูงอายุ เด็กสตรี และคนพิการ 
 
 7. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    - ต้องการให้เทศบาลมีส่วนร่วมในเรื่องการศึกษา โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้าน
การศึกษา 

  - ต้องการให้มีกองทุนเพื่อการศึกษาสำหรับเด็ก และเยาวชน 
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 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
อีกท้ังเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และ
สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก 
 5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 

              5.1.1 การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ มาตรา 16 (2)                                       
มาตรา 50 (2) และมาตรา 51 (8)       

                5.1.2 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ มาตรา 16 (4) 
  5.1.3 การสาธารณูปการ มาตรา 16 (5)            

                       5.1.4 การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)    
                       5.1.5 การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร มาตรา 16 (26) 
                       5.1.6 ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา มาตรา 51 (1) 
                       5.1.7 การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและท่ีจอดรถ มาตรา 16 (3) 
                                5.1.8 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น มาตรา 51 (7) 
            5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
        5.2.1 การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
                        5.2.2 การส่งเสริมกีฬา มาตรา 16 (14) 

   5.2.3 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 
                        5.2.4 ป้องกันและระงับโรคติดต่อ มาตรา 50 (4) 
                        5.2.5 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม มาตรา 50(6) 
                        5.2.6 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ มาตรา 50 (7) 
                        5.2.7 ให้มีโรงฆ่าสัตว์และการควบคุมการฆ่าสัตว์ มาตรา 51 (2) มาตรา 16 (22) 
                        5.2.8 การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อย โอกาส 

มาตรา 16 (10) 
                        5.2.9 การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ มาตรา 16 (13) 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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             5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
                               5.3.1 การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน มาตรา 50 (1) 
                        5.3.2 การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่นๆ มาตรา 16 (23) 
                        5.3.3 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มาตรา 16 (30) 
                        5.3.4 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย มาตรา 16 (12) 
                        5.3.5 การจัดให้มีสุสานและควบคุมสถานสุสานและฌาปนสถาน มาตรา 51 (4) มาตรา 16    

(20) 
                                 5.3.6 การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน ฯลฯ มาตรา 50 (3) มาตรา 16 (17) 
                        5.3.7 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 16 (29) มาตรา 50 (5) 
                        5.3.8 การผังเมือง มาตรา 16 (25) 
              5.4 ด้านการวางแผน การก่อสร้างการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวข้องดังนี้ 
     5.4.1 บำรุงส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร มาตรา 51 (5) 
     5.4.2 การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 
     5.4.3 การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7) 
      5.4.4 การส่งเสริมการท่องเท่ียว มาตรา 16 (8) 
                        5.4.5 ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ มาตรา 51 (3) มาตรา 16 (3) 
     5.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เก่ียวข้องดังนี้ 

                          5.5.1 การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน    
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มาตรา 16 (24) 

                          5.5.2 การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ มาตรา 16 (27) 
                          5.5.3 การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลและน้ำเสีย มาตรา 16 (18) 
                 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้องดังนี้ 

                         5.6.1 การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น มาตรา 50 (8) มาตรา 16 (11) 
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                       5.7 ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                      5.7.1 การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน มาตรา  

16     (15) 
                         5.7.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น มาตรา 16 (16) 
                         5.7.3 หน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าท่ีของเทศบาล มาตรา 50 (9) มาตรา 

16 (31) 

ภารกิจท้ัง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถจะแก้ไข
ปัญหาของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือจะสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือเป็นสำคัญ   
  

 

 

ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

           ภารกิจรอง 

1. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
2. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ด้านการส่งเสริมการลงทุน 
6. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือดำเนินการ 
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วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

 

 

 

             หน้า 22 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้น ท่ี เทศบาล และพื้นท่ีใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒7 – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตำบลปากน้ำทา่เรือ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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จุดแข็ง   S 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาอย่างเต็มท่ี  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตเทศบาล ทำให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1 . มี ระ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร รคพ วก จาก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใน ชุ ม ชน  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ ำกั ด ท ำให้ ต้ อ ง เพิ่ ม พู น ความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งาน และ คุณ สม บั ติ เฉพ าะตำแห น่ ง  ให้ ต ร งกั บ บ ทบ าท  ภารกิ จขอ ง เทศบ าลตำบ ลมากยิ่ ง ขึ้ น                         
โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น                    
ท้ังนี้เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และ ป ริ ม าณ เป็ น อ ย่ า ง ไร เพื่ อ ให้ ส าม ารถ บ ริห า รก ำห น ดอั ต ราก ำ ลั ง ให้ เกิ ด ป ระ โย ชน์ สู ง สุ ด                                 
โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น รวมถึงใช้
สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี และมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
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             8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้       

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ 
1.สำนักปลัดเทศบาล 
    - งานบริหารท่ัวไป 
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
    - งานการเจ้าหน้าท่ี 
    - งานกิจการสภาท้องถิ่น 
    - งานนิติการ 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานการศึกษา 
    - งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
    - งานรักษาความสงบ 
    - งานฟื้นฟูผู้ประสบภัย 

     

1.สำนักปลัดเทศบาล 
    - งานบริหารท่ัวไป 
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
    - งานการเจ้าหน้าท่ี 
    - งานกิจการสภาท้องถิ่น 
    - งานนิติการ 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานการศึกษา 
    - งานรักษาความสงบ 
    - งานฟื้นฟูผู้ประสบภัย 
     

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
    - งานบริหารท่ัวไป 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานผลประโยชน์ 
   - งานพัฒนารายได้  

2. กองคลัง 
    - งานบริหารท่ัวไป 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
2.1 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   - งานผลประโยชน์ 

- งานพัฒนารายได้  
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหต ุ
3. กองช่าง 
    - งานบริหารงานท่ัวไป 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานวิศวกรรมโยธา 
    - งานควบคุมการก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    - งานเครื่องจักรกล 
    - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ 
    - งานควบคุมอาคารและผังเมือง 

3. กองช่าง 
    - งานบริหารงานท่ัวไป 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานวิศวกรรมโยธา 
    - งานควบคุมการก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
    - งานเครื่องจักรกล 
    - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ 
    - งานควบคุมอาคารและผังเมือง 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานธุรการ 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
-งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 กรอบอัตรากำลัง  

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

รองปลัด เทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - กำหนดใหม่ 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1    ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.  1 1 1 1     
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  1 1  1 1  -   - - ว่างเดิม 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 - - - -1   ยุบเลิก 
เจ้าพนักงานธรุการ ปง.ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง./ชง. 

1 1   1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1   กำหนดใหม่ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1  - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จำต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 
 

 
 

เพิ่ม / ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก  1 1 1  1  -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 1 1 +1   กำหนดใหม่ 
 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
(เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 

1 1 1 1 - - -  

 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 (เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 

1 1 1 1     

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  
(เงินอุดหนุนเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก(เงินอุดหนุนเทศบาล) 2 2 2 2 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก(เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 3 3 3 3 -   - -  
คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 -   - -  
คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 
คนงานประจำรถขยะ 6 - - - -6   - - ยุบเลิก 
คนงาน(แม่บ้าน) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน(ขับรถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  1  1  1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    2 2  2  2  -   - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกิจ           

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1  1  1      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป - 2 2 2 +2 - - กำหนดใหม่ 

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 2 2 2 - - - ว่าง 
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
คนงาน(ขับรถกระเช้า) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 1 1 กำหนดใหม่ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

 
 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
พนักงานเทศบาล         

นักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1   กำหนดใหม่ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน(ธุรการ สปสช.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
คนงาน(ขับรถกู้ชีพกู้ภัย) 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน(ขับรถกู้ชีพ) - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 
คนงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

รวมอัตรากำลังทั้งหมด 75 80 80 80 +11/ 
-7 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 
 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานผลประโยชนแ์ละกิจการพาณิชย ์

ฝ่ายพัฒนารายได้ 

-งานผลประโยชน์ 

-งานพัฒนารายได้ 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานวิศวกรรมโยธา 

- งานควบคุมการก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

- งานเครื่องจักรกล 

- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ 

- งานควบคุมอาคารและผังเมือง 

 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานแผนงานและงบประมาณ 

- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานนิติการ 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานการศึกษา 

- งานรักษาความสงบ 

- งานฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 

- งานธุรการ 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
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จำนวน 
อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ปง./ชง. บริการพื้นฐาน ทั่วไป ภารกิจ 

ระดับ 1 - - 2 1 - 1 - 1 - 13 11 

โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล  (เทศบาลสามญั ขนาดกลาง) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานการเจ้าหน้าที ่
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
(กำหนดเพ่ิม 1 อัตรา) 

 

งานแผนงานและงบประมาณ 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(1) 

งานอื่นๆ ที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 

 

งานการศึกษา 

- ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กำหนด
เพ่ิม 2) 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.(ว่าง) 
-ผช.นักวิชาการศึกษา  
(กำหนดเพ่ิม 1 อัตรา) 
- ครู ผดด. (1) 
- ผช.ครู ผดด. (1) 

งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (1) 

 

งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
- 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- จพง.ป้องกันฯ ปง./ชง. (1) 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ (1) 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ (กำหนดเพ่ิม 1 อัตรา) 

 

งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก.(1) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน (1) 

 

 

งานนิติการ 

- 

- 



                                                                                                                   
        แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวน 

อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 

ปก./
ชก. 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
ปง./ชง. ทั่วไป ภารกิจ 

ระดับ 2 - - 1 - - 2 - 1 2 5 

หน้า 35 

โครงสร้างกองคลัง (เทศบาลสามัญ ขนาดกลาง) 

 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได้ 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) (1) 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.(๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.(๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

งานจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (๒) 
          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๒) 

งานแผนที่และภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

งานพัสดุ 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ว่าง 1 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(๑) 

งานธุรการ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั  ระดับต้น) (1) 

งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 

- 
งานบำเหน็จบำนาญ 

- 



                                                                                                                   
        แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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จำนวน 
อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ปง./ชง. ทั่วไป ภารกิจ  

ระดับ 1 - - - - -  1 - 1 6 10 

โครงสร้างกองช่าง  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- พนักงานผลิตน้ำประปา(๑) –ผช.จพง.การประปา(๑) 

งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 

- ผช.นายช่างไฟฟ้า(๑) 
- คนงาน(ขับรถกระเช้า)(ว่าง ) 

งานวิศวกรรมโยธา  
-พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(๑) 
-พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง(๑) 

งานควบคุมอาคารและผังเมือง 

-นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง ) 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา(๑) 
-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ว่าง ) 

 

งานก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง 

- 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานเคร่ืองจักรกล 

- 

งานควบคุมการก่อสร้าง 

- 

งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

- 



                                                                                                                      
        แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ปีงบประมาณ 2567 - 2569 
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จำนวน 
อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน ปง./ชง.   ภารกิจ ทั่วไป  

ระดับ 1 - - 1 - - - - - 2 6 10 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

งานบริหารงานทั่วไป 

- นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) 
- คนงาน (ธุรการ สปสช. ) (ว่าง) 

งานส่งเสริมสาธารณสุข 

 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น)  

งานรักษาความสะอาด 

 
งานบริการสาธารณสุข 

- คนงานขับรถกู้ชีพ 
(กำหนดใหม่) (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

งานป้องกันและควบคุมโรค 

 

 

งานส่งเสริมสุขภาพ 

งานจัดการมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 

-พนักงานขับรถขยะ (1) 
- คนงานประจำรถขยะ 
(3) 
- คนงานทั่วไป (1) 
(กำหนดใหม่) 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

 

 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

 

 งานบริการสิ่งแวดล้อม 

 

 งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

 

 



 
บัญชีแสดงจัดคนสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ           หน้า 38 
สำนักปลัดเทศบาล  

ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 ว่าง 
 

- 48-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 48-2-00-1101-
001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 548,040 42,000 42,000 ว่าง 

2 นายวัชรวิชญ์  ปฐมเมธีพัฒน์ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

(รป.ม.) 

48-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 48-2-00-1101-
002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 445,520 42,000 -  

3 นางฐิติมา  ชุมนุม รัฐปศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 

48-2-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 48-2-01-2101-
001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 462,240 42,000 -  

4 ว่าง - - - - - ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้น 787,200 42,000   

4 ว่าง - 48-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 48-2-01-3102-
001 

นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. - - - ว่าง 

5 นางสราลี  สามารถ ศิลปศาสตร์บัณฑิต 
ม.กรุงเทพฯ 

48-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 48-2-01-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 222,240 - -  

6 ว่าง ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 
ม.ทักษิณ 

48-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 48-2-01-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - ว่างเดิม 

7 ว่าง - 48-2-01-6600-046 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 48-2-01-6600-
046 

ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย เงินอุดหนุน - - ว่างเดิม 

8 นายภัทรชนน ฉิมบรรเทิง รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

48-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

ปก. 48-2-01-3103-
001 

นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

ปก. 185,040 - - - 
 

9 ว่าง - 48-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 48-2-01-4601-
001 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง./ 
ชง. 

- - - ยุบเลิก 

10 พ.อ.อ.สุรกิจ  คำดพชรด ี ปวส. 
(เทคนิคอุตสาหกรรม) 

48-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 48-2-01-4805-
001 

เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณ

ภัย 

ปง./ชง. 
 

352,080 - -  

11 นางสาวเยาวลักษณ์ ทิพย์ป่าเว  ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

48-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 48-2-01-4101-
001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
 

140,400 - - - 
 

12 นายคมกฤษ  จุลเขต วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป 

- 269,640 - - - 

13 น.ส.ภิญญาพัชญ์ แสนกลาง ศิลปะศาสตรบ์ัณฑิต 
(การท่องเที่ยวและ

โรงแรม) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

- - ผู้ช่วยนักพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

- 254,280 - - - 
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ที ่ ชื่อ - สกุล 
 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
14 นางสาวปิยดา  แสงทอง บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบริหารทรัพยากร
มนุษย์) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 282,000 - -  

15 นางเดือนเพ็ญ  จิตตป์ระสงค ์ นิเทศศาสตร์(ประชาสัมพันธ์) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 143,520 - -  
16 นายสมเกียรติ  ชมภูชนะ ปวช. 

(ช่างยนต์) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- 165,960 - -  

17 ว่าง - - - - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล - 180,000 - - กำหนดใหม่ 

18 ว่าง - - - - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 180,000 - - กำหนดใหม่ 

19 ว่าง - - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 138,100 - - กำหนดใหม่ 

20 นางสาววิไลรัตน์  ดอเลาะ 
(เงินอุดหนุนเทศบาล) 

ปริญญาบัตรวิชาชีพ - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 165,360    

21 นางปอเดีย  ฉันทรตันาคินทร ์
(เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 

อนุปริญญาศึกษาศาสตร์
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - -  

22 นางสาววิไลวรรณ  มะหมัด 
(เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 

อนุปริญญาศึกษาศาสตร์
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - -  

23 นางสาวณัฐณิชา  ทองศิริ ป.ตร ี
(ปฐมวัย) 

- ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเด็ก - 212,760 - -  

24 นายเพชรชัย  วรบุตร มัธยมศึกษาตอนต้น 
ม.3 

- พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 176,760 - -  

25 นายพิเชตน์  หีบเพชร - - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 117,360 - -  
26 นางสาวมีร่า  มะสัน - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - -  
27 นางสาวขนิษฐา  วิชัย 

(เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 
อนุปริญญาศึกษาศาสตร์

(การศึกษาปฐมวัย) 
- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - -  

28 นางสาวลาตี้ป้า  ไชยสิน 
(เงินอุดหนุนกรมศาสนา) 

อนุปริญญาศึกษาศาสตร์
(การศึกษาปฐมวัย) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - -  

29 นางสาวจันธีรา  ผกามาศ 
(เงินอุดหนุนเทศบาล) 

- - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -  

30 นางสาวมะลิวัลย์ นราจร 
(เงินอุดหนุนเทศบาล) 

ปวส.(ปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - -  
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
31 ว่าง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - - - - ยุบเลิก 
32 นายเฉลิมชัย  ไชยสิน มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ม.6 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

33 นางสมบูรณ์   วรบุตร ป.6 - คนงาน(แม่บ้าน) - - คนงาน(แม่บ้าน) - 108,000 - -  
34 นายณัฐสิทธ์ิ   มณีวราห์ - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
35 นายสันชัย  มะหนำ - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
36 นางสาวนภัสนันท์  ทับธานี -  คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
37 ว่าง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - - - - ยุบเลิก 
38 ว่าง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - - - - ยุบเลิก 
39 ว่าง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - - - - ยุบเลิก 
40 ว่าง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - - - - ยุบเลิก 
41 ว่าง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - - - - ยุบเลิก 
42 นายพูนทวี  พลพพิัฒน์ ป.6 - คนงาน(ขับรถบรรทุกน้ำ) - - คนงาน(ขับรถบรรทุกน้ำ) - 108,000 - -  
43 นางกฤตยา  ชมภูชนะ ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
44 นายสำราญ  ยีซาแล ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  
45 นายวีระชัย  จุลเขต ป.6 - พนักงานวิทยุ - - พนักงานวิทยุ - 108,000 - -  
46 ว่าง - - - - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - กำหนด

ใหม่ 

ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

47 ว่าง - 48-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 48-2-12-3205-
001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 355,320 - - ว่าง 
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ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบ
แทน 

48 นางปณิชาพัชร์   ปั้นทอง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

48-2-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 48-2-04-2102-
001 

ผู้อำนวยการกองคลัง(นัก
บริหารงานคลัง) 

ต้น 522,960 42,000 -  

49 นางจิณชญาภาส์ ธนโชติชญานี บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 48-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 48-2-04-2102-
002 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 435,720 42,000 -  

50 นางศิริวรรณ  ทิมโพธ์ิ 
           

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

48-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 48-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 185,040 - -  

51 นางสาวลัดดา  พรมศร ี ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง (บัญชี) 48-2-04-4201-001 จพง.การเงินและบัญช ี ชง. 48-2-04-4201-
001 

จพง.การเงินและบัญช ี ชง. 352,080 
 

- -  

52 ว่าง - 48-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 48-2-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

297,900 - - ว่าง 

53 นางสาวไพลิน  เพชรสังข ์ ปวส. 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง 

48-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 48-2-04-4204-
001 

เจ้าพนักงาน          
จัดเก็บรายได ้

ปง./
ชง. 

168,360 - -  

54 นางเสาวณี   นวลสุวรรณ   ปวส.(การบัญชี) 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง 

48-2-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 48-2-04-4204-
002 

เจ้าพนักงาน          
จัดเก็บรายได ้

ปง./
ชง. 

171,720 - -  

55 นางสาวพัชรินทร์  โมฆจันทร์  ป.ตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 143,520 - -  
56 นางสาวสาวิตรี  นาคสุวรรณ บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน     

การเงินและบัญช ี
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน     

การเงินและบัญช ี
- 181,440 - -  

57 น.ส.จันทร์จิรา  อินทยารักษ์ ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง (บัญชี) - ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได ้ - - ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได ้ - 169,440 
 

- -  
 

58 นางสาวสุขฤดี  บัวสงค์ ปริญญาบัตรวิชาชีพ (บัญชี) - ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได ้ - - ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได ้ - 162,840 
 

- -  
 

59 นางกนกวรรณ  หม่อนใหญ่ บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 204,480 - -  

60 ว่าง - - - - - คนงานทั่วไป - 108,000   กำหนดใหม่ 
61 ว่าง - - - - - คนงานทั่วไป - 108,000   กำหนดใหม่ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

62 นายสมพร  มิ่งแก้ว สถาปัตยกรรมศาสตรบ์ัณฑิต 48-2-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 48-2-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 42,000 -  

63 ว่าง - 48-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 48-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 297,900 - - ว่าง 
64 ว่าง - 48-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 48-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม 
65 ว่าง - 48-2-05-4701-001 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 48-2-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม 
66 นายอำพล   อิสราคาร ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง       

(การก่อสร้าง) 
48-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 48-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 277,680 - -  

67 นายวิทยา  พิบูลย ์ ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์) 

- พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

- - พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

- 275,400 - -  

68 นายชนก   พลพิพัฒน์ด ี - - พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 176,520 - -  

69 นายรตนพล   อยูข่้วน ปริญญาตร ี
(วิทยาศาสตร์บัณฑิต) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 196,440 - -  

70 นางสาวปราณี  จำปีพันธ์ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 196,200 - -  

71 นายสุทธิภัทร  หลีใบ ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 183,120 - -  

72 นายนพดล   แสงทอง ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา 

- 170,280 - -  

73 ว่าง - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียน
แบบ 

- 138,000 - - ว่างเดิม 

74 นายอภิเชษฐ์   ไชยสิน ปริญญาบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 

- พนักงานผลิตน้ำประปา - - พนักงานผลิต
น้ำประปา 

- 108,000 - -  

75 ว่าง   คนงาน(ขับรถกระเช้า) - - คนงาน(ขับรถกระเช้า) - 108,000 - - ว่างเดิม 
76 ว่าง - - - - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - กำหนด

ใหม่ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน 
หมาย 
เหตุ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจำ 

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
77 ว่าง - - - - 48-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 180,000 - -  

78 นางรุ้งทิพย์  ปานเนียม ปริญญาตร ี
(สาธารณสุขชุมชน) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- 138,000 - -  

79 ว่าง - - - - - คนงาน(ขับรถกู้ชีพ)  138,000 - - กำหนดใหม่ 

80 นายณัฐวุฒิ  แสงทอง ม.3 - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถขยะ - 174,360 - -  
81 นายปราโมทย์  สมสิน ป.6 - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 108,000 - -  
82 นายไพทูล  สุทธิพล - - คนงานขับรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 108,000 - -  
83 นายประวิทย์  เส็งทอง - - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ - 108,000 - -  
84 นายนพพร  พลพิพัฒน ์ ป.6 - คนงาน(ขับรถกู้ชีพกู้ภัย) - - คนงาน(ขับรถกู้ชีพกู้ภัย) - 108,000 - -  
85 ว่าง - - คนงาน(ธุรการ สปสช.) - - คนงาน(ธุรการ สปสช.) - 108,000 - - ว่าง 
86 ว่าง - - - - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - กำหนดใหม่ 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                    
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ปีงบประมาณ 2567 - 2569                                                                                 
 

  

      เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  การกำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม   อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีของ
พนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่นๆ ท่ีจำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  

    การบริหารงานขององค์กรจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้
ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
โดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  เพื่อให้ผู้ท่ีทำงานในองค์กรได้มีความรู้  ความเข้าใจ  และ
สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากร  จึงมีความจำเป็น
และสำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการ  เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการวางแผนและดำเนินการให้ราชการ
และพนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้วยทัศนคติและสำนึกท่ีถูกต้องเพื่อช่วยให้งานของทางราชการ
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้   โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง  ก็จะประสบความสำเร็จ  ในการ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ   และความพร้อมท่ีจะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย   เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  จึง
กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ    และพนักงานจ้างของเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติท่ีดี   มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานเทศบาลสามัญ  และพนักงานจ้างของ
เทศบาลทุกคน  ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9) โดยแบ่งออกเป็น  ๒  กลุ่ม  ดังนี้ 

        ๑.   การพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ และพนักงานจ้างของเทศบาล ท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่  โดย
ให้มีการปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 

        ๑.๑  หลักสูตรการพัฒนา  ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับ
พนักงานเทศบาลสามัญ  และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่  และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

                   ๑.๒ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ  และพนักงานจ้าง โดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  
เพื่อให้ผู้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนา  ได้เรียนรู้เทคนิคในการทำงาน  ซึ่งใช้วิธีการสอนแนะนำ  โดยการมอบหมายให้
ผู้บังคับบัญชา  หรือหัวหน้าหน่วยงานท่ีเป็นผู้คอยแนะนำ  ดูแล  ช่วยเหลือ  ของผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างานหรือพี่
เล้ียง  ในหน่วยงานท่ีมีความชำนาญงานสูงสุด 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
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         ๑.๓  การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติ
ของผู้รับการพัฒนา  และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

         ๒.   การพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ และพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู้   ทักษะ   
ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๑   หลักสูตรการพัฒนา  เพื่อพัฒนาบุคลากรใน  ๕  ด้าน  ได้แก่ 

2.1.1 ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  งานโดยท่ัวไป  เช่น  สถานท่ี  โครงสร้างของ
งานนโยบายต่างๆ 

                               2.1.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ 

                          2.1.3 ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน  และการบริหารคน  เช่น    
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

                         2.1.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน  การส่ือสาร  การเสริมสร้าง
สุขอนามัย 

                                         2.1.6 ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

        ๒.๒  วิธีการปฏิบัติ  เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร  คือ    
หลักการเรียนรู้  โดยสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลสามัญ  และพนักงานจ้าง เกิดการเรียนรู้  ท้ังโดยการส่งไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมดูงานและส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง  ซึ่งวิธีการท่ีสำคัญดังนี้ 

      ๒.๒.๑  การฝึกอบรมนอกสภาพการทำงานโดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมหยุดการทำงานของ
ตน  เพื่อเข้ารับการอบรมในสถานท่ีของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ  ส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมในหน่วยงานฝึกอบรม
ภายนอก  เช่น  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ซึ่งวิธีการฝึกอบรมในห้องโดยการ
บรรยาย  การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

             ๒.๒.2 การดูแลโดยการจัดให้พนักงานเทศบาลสามัญ และพนักงานจ้าง  ไปศึกษาดูงาน                    
การปฏิบัติงาน เย่ียมชมหน่วยงานอื่น ๆ  ซึ่งอาจเป็นส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือหน่วยงานของ
เอกชน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้  ความเข้าใจในเทคนิค  สภาพปัญหา  และวิธีการทำงานของ
หน่วยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมด้วยตนเอง และยังได้มีโอกาสสอบถามหรือแลกเปล่ียนความรู้  และประสบการณ์  และ
ข้อคิดเห็น อันอาจนำไปปรับปรุงการทำงานในหน่วยงานของตนได้  รวมทั้งอาจก่อเกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ของตนและหน่วยงานท่ีไปเยี่ยมชมต่อไปในอนาคตอีกด้วย 
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เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ท่ีสร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้ เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็น ท่ียอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ เพื่อให้พนักงานและ
ลูกจ้าง  มีหน้าท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี ้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร                        
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ของเทศบาลตำบลปากน้ำทา่เรือ 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ยังกำหนดค่านิยม
ร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดย
เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อท่ีให้บุคลากรในสังกัดปฏิ บัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลตำบลปากน้ำทา่เรือ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเล่ียงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงาน เทศบาลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเท่ียงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเส่ือมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เท่ียงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

 

 

 

                                                                                                                                          หน้า 47 

 



                                                                                                    
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ปีงบประมาณ 2567 - 2569                                                                                 
 

3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล
และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการ
หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีท่ีต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าท่ีเสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำท้ังปวงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าท่ีของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ีต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำส่ังเพื่อให้
ผู้ส่ังพิจารณาส่ังการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวท่ีเคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค
พวกเพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือส่ิงอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าท่ีอื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีแล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการท่ีเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
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4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง
ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเล่ีย ง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าท่ี

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งท่ีได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีท่ี
การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยยึดมั่นในความถูกต้องเท่ียงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เท่ียง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเล่ียง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ท่ีมีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าท่ี หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าท่ีให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกำหนด 
เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติท่ีมีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไป 
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๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งท่ีมา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเล่ียงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายท่ีผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวงัไม่ให้เส่ือมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานท่ี

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าท่ี

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลท่ีแท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีท่ีกระทำการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้น
แต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ท้ังนี้ จะต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางท่ีเป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี ้
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๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีท่ีสุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ท่ีทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีท่ีต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำท้ังปวงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าท่ีของตน
หรือของพนักงานเทศบาลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบั ติหน้าท่ีของพนักงาน เทศบาลอื่น 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ ท่ีปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ี ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลท่ีเป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ท่ีส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำส่ังเพื่อให้ผู้ส่ัง
พิจารณาส่ังการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าท่ีเสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาท่ีกำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการท่ีถูกต้องท่ีกำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 
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๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมท้ังสถานท่ีให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือส้ินเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี
ข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และ
จะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานท่ีมีอำนาจหน้าท่ีแล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าท่ี 
รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลท่ีดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับท่ีได้จากการปฏิบัติหน้าท่ี การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าท่ีและได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
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๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้สำหรับตนเองหรือ
ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองท่ีดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อส่ิงแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาส่ิงแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมท้ังต่อประเทศชาติ  
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเล่ียงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำส่ังสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้น
ฐานความรู้และคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 
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๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกำหนดให้ทำหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามท่ีกำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลปากน้ำ
ท่าเรือ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน
  
                                      11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลปากน้ำท่าเรือ จะมุ่งมั่นท่ีจะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำท่ียอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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